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리 더 :

계획된 결과를 달성하기 위해

부하가 해야 하는 일이 무엇

인지

리 더 :

부하의 욕구가 무엇인지를

인식 한다

리 더 :

부하의 역할을 명확히 해준다.

리 더 :

부하의 욕구충족과 계획된

결과의 달성사이에 어떤 교

환

부 하 :

역할 요구를 충족시킬 수

있다는 자신감을 갖는다.

부 하 :

부하의 욕구가 무엇인지를

인식한다.

부 하 :

바람직한 결과 기대된 결과 를( )

달성하도록 동기부여가 됨
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자질적 인식수준

상황적 인식수준

권위적 인식수준

민주적 인식수준

수직적

커뮤니케이션 선호

수평적

커뮤니케이션 선호

회사경영행태

카리스마-

개별적 배려-

지적 자극-
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가설 의 경영행태 중 카리스마 개별적 배려 지적자극이< 1 > CEO , ,

자질적 인식수준은 정 관계에 영향을 미칠 것이다(+)
.

가설 의 경영행태 중 카리스마 개별적 배려 지적자극이< 2 > CEO , ,

상황적 인식수준은 부 적 관계에 영향을 미칠 것이다(-) .

가설 의 경영행태 중 카리스마 개별적 배려 지적자극이< 3 > CEO , ,

권위적 인식수준은 정 관계에 영향을 미칠 것이다(+) .

가설 의 경영행태 중 카리스마 개별적 배려 지적자극이< 4 > CEO , ,

민주적 인식수준은 부 적 관계에 영향을 미칠 것이다(-) .
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가설 의 경영행태 중 카리스마 개별적 배려 지적자극이< 5 > CEO , ,

수직적 커뮤니케이션 선호는 부 적 관계에 영향을 미칠 것이다(-) .

가설 의 경영행태 중 카리스마 개별적 배려 지적자극이< 6 > CEO , ,

수평적 커뮤니케이션 선호는 정 적 관계에 영향을 미칠 것이다(+) .
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인적 사항 구 분 빈도(N) 비율(%)

성별
남자 78 85.7

여자 13 14.3

연령

대 대10 ~20 4 4.4

대30 18 19.8

대40 38 41.8

대 이상50 31 34.1

학력

고졸이하 20 22.0

년제 졸업2 19 20.9

년제 졸업4 45 49.5

대학원 졸업 7 7.7

다른 기업 CEO

기업경영경험

있다 23 25.3

없다 68 74.7

기업경영 경력

년 이하5 32 35.2

년 년6 ~10 36 39.6

년 이상11 23 25.3

업종

제조업 36 39.6

판매 유통업/ 29 31.9

기타 서비스업 26 28.6
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구분 정주영 이건희 박정희
빌케이

츠
이명박 이병철 정몽준 기타

빈도 27 16 13 8 6 5 2 14

% 29.7 17.6 14.3 8.8 6.6 5.5 2.2 15.4
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변 수 명 측 정 문 항 수 계수Cronbach's Alpha

회사경영행태 15 0.8334
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표 경영행태의 하위요인과 자질적 인식수준의 상관관계< 4-5>

** **

** **

** **

N=91 **상관계수는 수준 양쪽 에서 유의합니다0.01 ( ) .
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표 경영행태의 하위요인과 상황적 인식수준의 상관관계< 4-6>

**

** **

** **

** ** **

N=91 **상관계수는 수준 양쪽 에서 유의합니다0.01 ( ) .
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표 경영행태의 하위요인과 권위적 인식수준의 상관관계< 4-7>

** **

** **

** **

N=91
**
상관계수는 수준 양쪽 에서 유의0.01 ( )
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표 경영행태의 하위요인과 민주적 인식수준의 상관관계< 4-8>

** **

** **

** ** **

N=91 **상관계수는 수준 양쪽 에서 유의합니다0.01 ( ) .
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표 경영행태의 하위요인과 수직적 커뮤니케이션 선호의 상관관계< 4-9>

** **

** **

** **

N=91 **상관계수는 수준 양쪽 에서 유의합니다0.01 ( ) .



- 60 -



- 61 -

표 경영행태의 하위요인과 수평적 커뮤니케이션 선호의 상관관계< 4-10>

수평적

인식수준
카리스마

개별적

배려

지적

자극

수평적

인식수준

Pearson

상관계수
1.000 .385

**
.296

**
.388

**

유의확률 . .000 .004 .000

카리스마

Pearson

상관계수
.385** 1.000 .524** .394**

유의확률 .000 . .000 .000

개별적

배려

Pearson

상관계수
.296** .524** 1.000 .361**

유의확률 .004 .000. . .000.

지적자극

Pearson

상관계수
.388** .394** .361** 1.000

유의확률 .000 .000 .000. .

N=91 **상관계수는 수준 양쪽 에서 유의합니다0.01 ( ) .
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